
关于霍山县2023年预算绩效管理工作开

展情况的说明

为贯彻中央、省、市、县关于全面实施预算绩效管理工

作部署，深化预算绩效管理工作，霍山县财政局 2023 年紧

紧围绕事前绩效评估、绩效目标管理、绩效运行监控、部门

绩效评价和财政重点评价、绩效信息公开等关键环节，压实

相关部门主体责任，对标落实工作任务，不断推动预算绩效

管理走深走深，加快实现绩效与预算管理的深度融合，切实

提高财政资源配置效率和资金使用效益。

一、不断健全制度建设。认真梳理以前年度分批出台的

预算绩效管理各环节结果应用的相关办法，进一步完善结果

应用，以霍山县预算绩效管理领导小组办公室文件印发《霍

山县预算绩效管理结果应用办法》，一体化压实推动各部门

树牢“讲绩效、重绩效、用绩效”的绩效管理理念，进一步

强化支出主体责任和效率意识。梳理预算绩效管理工作流

程，出台《霍山县财政局预算绩效管理内部工作规程》，进

一步明确各相关股室的责任和工作任务，切实形成工作合

力，有力推动财政部门更好履行预算绩效管理牵头责任。

二、强化事前绩效评估。持续对涉及预算资金 300 万元

及以上的新增重大政策和项目开展事前绩效评估，重点审核

政策和项目的立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、

实施方案可行性和筹资合规性等，2023 年度共组织对 238 个

项目进行事前绩效评估、涉及资金总额 39.5 亿元。



三、深化绩效目标管理。在预算编制环节突出绩效导向，

促进绩效目标管理融入预算编制全过程，在编制部门预算的

同时全面编制绩效目标，按照“谁分配资金、谁审核目标”

的原则，加强绩效目标审核，2023 年共审核其他运转类项目

349 个、特定目标类项目 1335 个、部门整体 92 个，涉及财

政资金 93 亿元。针对审核过程中发现的问题提出具体意见，

以做到指标指向明确、重点突出、细化量化、合理可行为审

查标准，凡是未按要求设定绩效目标或审核未通过的，不得

进入项目库或安排预算，实现绩效目标与预算编制同步申

报、同步审核、同步批复。

四、强化绩效运行监控。下达通知组织各预算部门集中

对 1-8 月份项目和部门整体预算执行情况和绩效目标实现

程度开展绩效监控汇总分析，填写《部门整体支出绩效监控

表》和《项目支出绩效目标执行监控表》，形成监控报告，

对发现存在的问题，督促预算部门及时采取措施进行整改，

并选择 19 个预算执行率低或绩效目标严重偏离的项目进行

实地重点监控复核，提出整改措施，督促整改到位。

五、完善绩效评价体系。按照“全面自评、部分复核、

重点评价”的方式开展绩效评价工作。组织各部门全面开展

2022 年度项目自评和部门评价工作，并抽取 20% 的预算部

门开展项目自评、部门整体自评以及部门评价财政抽查复核

工作，形成复核工作报告，针对存在问题下达整改通知、明

确整改时限和整改目标等。财政部门选取政府投资项目、专



项债、部门整体支出等实施第三方重点评价，实现覆盖“四

本预算”，涵盖政策、项目和部门整体，兼顾下级财政运行

等，涉及财政资金 30.12 亿。建立起单位自评和外部评价相

结合的评价体系，全方位、多维度反映财政资金使用效益，

进一步提高绩效评价层次和水平。建立财政重点评价结果报

送县委、政府、人大机制，加强与县纪委监委、审计部门信

息共享、互联互通，进一步推动结果应用，提升重点评价的

严肃性权威性。

六、加强绩效管理考核。印发《霍山县 2023 年度预算

绩效管理考核细则》，制定考核指标体系，严格组织考核，

考核结果与单位 2023 年度目标管理绩效考核挂钩，进一步

推动各预算部门压实预算绩效管理主体责任，强化绩效管理

意识，形成预算绩效管理良好工作氛围。

七、强化信息公开公示。加强预算绩效预决算信息公开

审核，推动各部门随 2023 年度部门预算公开项目绩效目标、

2022 年度决算公开项目自评表和部门评价结果，做到及时、

准确、规范公开。财政部门主动随政府年度预算公开重点项

目绩效目标、政府决算公开上年度全县预算绩效管理工作开

展情况和 2023 年度财政重点绩效评价结果，主动接受社会

监督。

八、加强业务指导培训。今年以来，组织相关股室深入

预算单位开展专项资金项目绩效管理培训 2 次，组织开展全

县预算绩效管理培训 2 次、参训 800 余人次，积极参加省厅

组织的“以审代培”重点绩效评价培训会和市局组织的全市



预算绩效管理业务培训班等，助力提升全县预算绩效管理业

务水平。

九、深入开展调查研究。针对我县预算绩效管理存在的

问题和不足，拟定《加强预算绩效管理 提高财政资金使用

效益》调研课题，深入部分乡镇和预算部门、财政资金使用

单位，收集相关资料、开展座谈交流等，认真总结自 2019

年启动全面实施预算绩效管理工作以来所取得的工作成效

并被安徽日报客户端 9 月 27 日予以报道，深入分析问题、

研究提出解决途径和措施，形成专题调研报告报送县政府。


