
附件 2：

中共霍山县委机构编制委员会办公室项目
支出绩效评价报告

一、基本情况

（一） 项目概况

2024 年中共霍山县委机构编制委员会办公室项目支出

绩效自评项目 1 个，专项业务费项目预算总金额 59.29 万元，

于本年度支出 59.29 万元，预算完成率 100%。主要涉及机构

编制实名制管理及统计、事业单位登记管理、政府职能转变

和机构改革等各项工作任务。

（二）项目绩效目标

项目年度总体为完成全县各项改革任务。阶段性目标包

括产出数量、质量、时效、成本，以及社会效益、可持续影

响、服务对象满意度。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价对象和范围

主要涉及全县各项改革工作任务，社会影响较大。本次

绩效评价对象为编办工作经费项目。

（二）绩效评价原则、评价方法

绩效评价通过项目支出绩效评价表的形式反映，内容完

整、权重合理、数据真实、结果客观。评价总分由各项指标

得分汇总形成。



（三）绩效评价工作过程

评价结果作为编制预算、完善政策和改进管理的重要依

据，中共霍山县委机构编制委员会办公室高度重视项目评价

结果，安排专人负责绩效评价工作，根据设定的绩效目标，

依据规范的程序，对财政支出的经济性、效率性、效益性和

公平性进行客观、公正的测量、分析和评判，切实加强评价

结果的整理、分析。

三、综合评价情况及评价结论

综合评价得分 100 分，评价等级优。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

年度预算下达后，中共霍山县委机构编制委员会办公室

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，持续深

化机构编制管理创新，有力推进各项改革走深走实。

（二）项目过程情况

中共霍山县委机构编制委员会办公室积极响应中央及

省市号召，把握新要求不断优化机构设置，提高行政效能，

更好地服务于人民群众和企业，推动霍山县实现高质量发展。

（三）项目产出情况

中共霍山县委机构编制委员会办公室严格按照省、市机

构编制要求，有效落实县委机构编制工作，结合实际，对标

对表，坚持高站位谋划、高规格推动、高标准实施，既完成

了机构编制规定动作，又体现地方特色，高质高效完成各项

机构优化、编制调整、人员调动等相关任务，为全县经济高

质量发展提供坚实的体制机制保障。严格执行《预算法》，



强化支出责任，提高项目资金的使用效益。2024 年各项改革

任务全部分解到位，任务完成率 100%。

（四）项目效益情况

一是有序推进纪检监察派驻体制改革。按要求精简纪检

监察派驻机构，推动形成“大纪检组”和集中办公模式，进

一步增强派驻机构的独立性，更好履行监督职责。二是持续

助力开发区高质量发展。充分结合开发区功能定位和发展需

求，重新优化调整开发区内设机构设置及职责，围绕优化服

务“软环境”，设立了正科级霍山经济开发区为企服务中心，

助力打造一流营商环境。三是不断充实优化教师资源配置。

主动应对中小学教师超编和结构性缺员现状，加强中小学教

职工编制动态管理，用好用活“县管校聘”相关政策，支持

霍山中学人才引进 10 名紧缺性学科教师，霍山职校招聘 4

名专业课老师，调整优化城乡幼儿园教师队伍，新聘编外幼

儿教师 3 名、保育员 21 名，接收定向培养乡村教师 27 名，

不断强化教育事业保障，推动义务教育优质均衡发展。四是

全面加强卫生领域人才队伍建设。加强县中医院周转池编制

使用管理，持续推动员额池、周转池、自建池人员有序流动，

本年度周转池编制人员向自建池流转 2 名，接收农村订单定

向培养医学生 4 名，安排乡镇卫生院和县级公立医院公开招

聘计划各 19 名，为满足群众就医需求提供了人才保障。五

是坚持管好用活机构编制资源。树牢“过紧日子”思想，从

严核定年度公务员招录 10 名、事业单位公开招聘 52 名用编

计划；审核县直单位及衡山镇、开发区行政（参公）选调计



划 17 名、事业选调计划 18 名。给予 30 名事业编制用于服

务保障“政录企用”、“乡编村用”、大学生村医专项招聘、

退役士兵安置、三支一扶期满人员定岗。六是发挥机构编制

监督管理作用。联合县纪委监委机关、县督查室赴各乡镇和

县直相关单位，开展机构改革工作专项督查；严格审核编外

人员使用计划，出台《关于进一步加强机关事业单位编外聘

用人员管理的通知》规范编外聘用人员进入、流动、退出程

序，不定期对机关事业单位编外用人情况进行督查指导，及

时清退临聘人员 13 名，常态化督促提醒各单位及时更新实

名制系统信息。截至目前，共办理人员调动 723 人，销编 314

人。

五、主要经验及做法

（一）健全制约机制。一是坚持计划开支，有效管理。

在经费管理上，制定《编办财务管理制度》，做到所有经费

收入都纳入财务部门统一管理、统一计划、统一使用。二是

健全各项报销审核手续。重大开支项目都由领导班子讨论决

定，单项支出 5000 元以上的，由综合股提出申请，提交三重

一大会议研究决定，按程序审批。

（二）遵守制度流程。对“三重一大”等各类重大事项

决策全部严格按照流程执行，坚持民主决策、依法决策、科

学决策的原则，重大项目支出、经费预决算等均通过主任办

公会研究同意，并将有关事项及时报备。

六、有关建议

无。


